凝心聚力，负重前行，谱写来苏中学新篇章
来苏中学  张步兵
“一年有变化，三年见成效，五年有特色，十年成名校”，这就是我们来苏中学的发展目标。
在区委区府，以及教委的关心、帮助下，在均衡教育创建的大好形势中，学校硬件条件全面改善，校园环境优美，文化氛围浓厚，教风正，学风浓，校风良，学校连续两年获得初三教学质量一等奖，连续两年获综合督导优秀奖，连续两年领导班子被评为先进集体。这些成绩或许与兄弟学校相比，根本不值一提，但，在我们前进的每一步里，却充满了异常的艰难与辛酸。在此，我谈几点粗浅的做法：
1、 建章立制，凝聚人心，促进校风大转变
近年来，来苏中学几经合校，教师队伍涣散，管理队伍慵懒，导致教育教学难以打开新局面。经调研，问题就出在制度不够健全，执纪不够严格上。校长的力量被一种无形的力量消解和架空。
因此，学校及时召开教代会，修订学校核心制度是首要之举。第一次参加教代会，我一眼看出参会成员最大的特色是：几乎集中了学校最能说、也最爱说的教师。摆明了，把这些“能人”都推上来，看你怎么开这个会？本着“以会代培，求同存异”、“疲劳就会妥协”的原则，这个会也好开。教代会上各种思想相互碰撞，各方利益面正面交锋。以前，或许是会上风平浪静，会下牢骚满腹；但现在是会上烽火连天，会下心平气顺。真理越辩越明，问题越论越清。利益的各方总能找到一个平衡点和共同点，少数人的奇谈怪论总是会被多数人的声音淹没。这样的会议开起来虽然辛苦又漫长，但对统一思想，形成共识十分重要，特别是对个别“牢骚满腹”的老师来说，更是一场思想的洗礼！ 
通过教代会制定、修订了系列制度，如《来苏中学劳动纪律制度》、《来苏中学请假制度》、《来苏中学绩效考核制度》、《来苏中学年度考核制度》、《来苏中学教学五认真检查评比制度》、《来苏中学旅差管理制度》等。
制度完善了，才能整肃校风。以前经常见不到的教师，现在也能常见身影了；以前在家时间多，上班时间少的现象，少了；想来就来、想走就走的现象，没了。教风好转影响学风，学生上课就打瞌睡，考试就出来解手的情况，也没有了。
二、厘清职责，完善机制，打破中层慵懒散
实践证明，一所学校乱象突出，根源在校长，关键在中层！
中层干部出问题，不是能力有问题，而是思想出了问题。一是中干的惯性思维。多年都这样过来了，既不想改变自己，也不想改变别人，就想当好好先生；二是中干乱作为。打个人小算盘，拉小山头，执行变了样，甚至以牺牲集体的利益做“人情”，导致学校工作乱象百出；三是中干缺乏闯劲。面对困难和挑战，畏手畏脚，不敢直视矛盾，能推则推，能躲则躲，或干脆把矛盾上交；学校稍有改革动作，就会听见讲困难、谈阻力的声音……
中干患了“肠梗堵”，学校工作怎能打开新局面？
为此，学校做了三件事：一是清理队伍，明确分工。将各处室人员重新清理，裁剪沉冗，划分职责，明确各自的工作重心和中心任务。第二，建立各室人员办公机制，彻底改变人员不到岗，到岗不作为的陋习。第三，建立各室人员考核评价机制。取消一张“选票”评价中干和职员的做法，建立完备的各类人员的考核指标体系和考核办法。
实践证明：中干，干起来了，学校工作，就会风生水起。
三、精细管理，水滴石穿， 聚沙成塔出质量
我们认为，精细管理的核心是——机制健全，流程落地，评价落实。我们建立了年级组工作机制、学生自主管理机制、走班选课管理机制、功能室管理机制、职员工作机制、初三工作机制、中层干部目标管理机制、校内督导工作机制、学校宣传工作机制等。落实了班主任每日工作流程、行政值班领导工作流程、自主管理学生工作流程、教师过程考核操作流程，以及学生就寝、就餐、晨练、写字、听写、早读等实施流程。实施了教师课堂教学周周评价、教师过程管理月月评价、学生自主管理天天评价，让学生、家长、教师、炊事员、售货员、门卫也参与到学校评价工作中来，评选了学生教师每月之星，每期之秀和年度感动人物等。
精细化管理，基本实现了学校人人有事做，事事有人做，人人做好事，事事能做好。基本改变了教师一盘散沙的状态，促进了校风大为好转。学校教学质量年年攀升，联招上线率突破30%大关，重高升学突破150人大关。
四、文化立校，打造特色名片，促进学校内涵发展
来苏中学从2007年打造国学特色学校以来，学校编撰了国学教材，开设了国学课程，开展了国学系列活动，形成了独具魅力的国学校园特色文化。近年，继续深化国学校园建设，提出以“国学养正、人文启贤”的学校精神，以“ 承东坡遗风，启健康人生”为办学理念。针对初中阶段，学生进入了第一次分化期，即学习分化、人格分化期，拟定了“培元养正，正心正行”德育理念，将“忠孝仁义，礼智信廉”作为做人的基本元素，用三年的初中生活，一千余日的行动感召，为学生浸润上厚重的美德文化，为人生打好最健康的底色。
我们期待：儒雅教师、谦谦学子、美丽校园，完善实施，将成就一所老百姓身边的好学校，永川教育一张新名片。
