让班主任成为教育的专家
——浅谈校长如何指导班主任专业成长

大磨初级中学校  王中平
班主任工作在学校教育教学的前沿阵地，做好班主任工作，不仅能保证教学质量的稳步提高，而且能做好学生的德育工作，形成良好的教育教学秩序。要造就优秀的班集体，先要培养优秀的班主任。作为校长，如何指导班主任快速成长为合格乃至优秀的班主任？我通过学习借鉴，进行了一些探索。
一、帮助班主任认清角色定位
班主任是学校派出的负责一个班级学生的思想、学习、健康和生活的教师。他们与学生交往最密切，对学生影响最大，关系着班级管理的成败，直接影响每一个学生的思想品德、学习成绩和智慧成长，是一个班级的灵魂人物。学校要帮助班主任认清自己的角色定位，即：班主任是班集体的组织者和指导者，是家庭社会教育的联系者和协调者，是教育教学的执行者和落实者，是学生的生活顾问和心理医生。
二、指导班主任做好班级管理

“班级无小事，事事都育人”。教书育人，管理也育人。指导班主任做好班级管理，是班主任成长和班级建设的重要环节，我校主要从以下方面入手：
（一）加强制度建设，开展组织纪律教育。没有规矩不成方圆。优秀的班级需要必要的规章制度，必须以严格纪律为基础。班主任要经常开展组织纪律教育，检查制度的落实执行情况，适时开展评比、竞赛等活动。

（二）选好用好班干部，培养学生自我管理能力。班干部是班主任教师的助手，也是其他学生的楷模和动力之源。首先要选好班干部，让他们一方面在学习成绩、自我管理方面成为其他学生的楷模，另一方面在执行制度、服务同学方面能积极主动参与。同时，建设民主、进取的班级氛围，培养学生自我管理能力，在制度的约束下，形成民主管理、自我管理的良好氛围。
（三）营造学习氛围，加强学法指导。班主任要有效地调动学生学习的积极性，形成浓郁的学风；要指导学生采取有效的学习方法进行学习，培养学生良好的学习习惯；要协调好各学科任课教师之间的关系，协调好教师与学生的关系，协助各科教师抓好各学科的成绩，分配好课余时间，督促检查学生各个学科的学习质量。
（四）全面了解学生，适当进行家访。善游泳者多识水性，善教者多了解孩子的心理。班主任要学会洞察学生的心理，结合不同孩子的不同特点，建立成长记录册，有针对性地加深对学生的了解并开展相应教育。同时，对每个学生适时进行家访，了解学生的成长环境，取得家庭的配合，形成家校教育合力。
（五）抓好第一次活动，注重日常管理。人的第一次活动、第一印象在人的认识和行为活动中是至关重要的。班主任要注意抓好班级工作的第一次，留下好的样板。比如上好第一次自习，做好第一次课间操等。注重班级的日常管理，如教室的布置、公物的维护等，形成良好的班级文化。建设宿舍文化，把宿舍建成整洁、温馨的家，让学生更有归属感。
三、指导班主任组织主题班会、活动

主题班会、主题活动是学校德育教育的主课堂，是学生全面素质教育的主阵地之一，它能促进正确的班集体舆论形成，推进学生自我教育、自我管理。班主任怎样组织主题班会和主题活动呢？
（一）选好主题。一是主题要有针对性。主题要针对班级普遍性、倾向性问题严重的突发个案，以引起学生注意，激发学生兴趣。二是主题要有系统性。一年之中要有全盘思考。如我校的责任意识教育和养成教育，就可以形成体系。三是选题要抓住时机。使主题班会、主题活动切合学生当时的心理。
（二）注重过程。班会、活动是手段，教育才是目的。班主任应是指导者、策划者、组织者，要组织每个学生参与班会和活动的全过程，使学生产生深刻体验和情感共鸣，自然地把德育要求内化为自己的信念。
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