落实“六个一”工程，促进教师专业成长
板桥初中  王有兵
板桥初中，永川北部的一所农村乡镇初中，建校近100年的历史。学校目前，随着经济的不断发展，义务教育均衡工作的创建，学校的办学条件逐渐的得以改善，硬件设施也已基本到位，公用经费也有了保障，可是学校的发展却举步维艰。因教学质量才是学校生存和发展的生命线，教师队伍的素质的高低才是学校教学质量好坏的决定因素。只有良好的教师队伍，才能保证优质的生源，才能保证学校教学质量的提升。如何解决这一问题已是迫在眉睫，我校的具体做法是：
一、把准命脉，寻找病根
板桥初中的教师2017年的现状是：现有教职工63人，专任教师62人，其中长期生病在家修养的5人，交流和借镇教育中心3人，实际在校执教教师54人。第一学历情况：中师毕业生20人，专、本科毕业生30人，非师范专业教师4人，目前教师的平均年龄为43岁多，40岁以下的教师4人，老龄化十分严重。  
其存在的原因是：由于近几年来优质生源的流失，教学质量的下滑，学生由近千人，减到现在的500余人；又由于生师比比例，学校为超编学校，只能是调出教师，不能新进教师，近10年调出和退休教师达30余人，而新进了2人；其次，知识结构相对老化，教师中职业倦怠、情绪化相当严重；再因教师学科不配套严重，学校只能是在现有的教师中进行培养学科教师，或进行搭课教学，造成了学科知识的教与学都不系统，教学质量提高困难重重。针对学校如此现状，上级教育主管部门不能及时的解决，所有学校就提出了“六个一”工程，促进教师专业成长，以提升教学质量。
二、对症下药，消除病患
1．期读一本教育教学专著。鼓励教师多读书，通过读书转变教师的教育教学观念，更新教育教学方法；学校规定，每期每位教师可以根据自己的实际情况，可购买一本教育教学书籍，学校补助50元购书费用；教师读完书之后，要写一篇2000字以上的读书笔记或心得体会，上交学校教科室存档；教科室将老师的读书情况纳入教师继续教育考核之中，与年度考核挂钩。
2．每期上好一堂优质课。根据学校统一布署，工会与教务处联合举办一次课堂教学大比武。学校每期根据教师在教学中存在的主要问题，没置赛课主题，通过课堂教学比赛、讨论、分析，找出解决这些课堂教学问题方法和措施，另外学校还邀请区、片优秀教师或教科所专家组成评课小组，进行认真评课，同时集体会诊课堂教学中的问题，提出整改意见和建议。通过课堂教学大比武，改善课结构，提高课堂效率，确立好课堂的标杆。
3．每月做一套中考试题。凡教学会考学科的教师，每月做一套学校统一发放的中考试题，通过做中考试题，掌握各学科中考试题的动向，准确把握考点，更有利于教师在平时教学中重难点的把握，增强平时课堂教学的方向性。同时要求每位教师写出试卷评析。从内源推动教师对考试大纲和教材的深究。
4．每期一次新技术培训，让教师能利用新的教学设备和技术运用到课堂教学中。同时更新教师的教学能力。
5．每期一次详细试卷分析。学校制定统一的试卷分析格式，统一试卷分析要求，让教师逐步学会和提高试卷分析能力，通过详细试卷分析，让教师更加全面系统了解学生在该阶段掌握知识的状况，从而反思自己在教学过程中的得失，以此调整自己的教学方法和策略。
6．每期每位教师写一篇教学反思。教师专业成长的有效途径为“反思一实践一反思一实践”，由此看来，反思在教师专业成长中的重要性。有人曾说：教师如果抄三年教案，可能一无所获，坚持写三年教学反思，可能成为一名教学名师。所以学校要求每位教师每期上交一篇有思想、有质量的教学反思，从而不断总结自己的经验和教训。
虽然“六个一“工程，从量上来看，显得不够多，但是，我想只要我们多坚持几年，让每位教师逐渐积累，漫漫养成习惯，一步一步转变观念，有了一个教师成业成长的方向，从量变演化为质变。从提高课堂效率到提高教学质量，学校形成一个良好的发展局面，是可以的、行之有效的。

