扬善抑恶——教师队伍培养的逻辑起点
——校长论坛“教师队伍建设”经验交流材料

红河小学校  蒋明洪
校长治校，第一也是最难的主业，就是教师队伍建设。
分析几千年来的圣哲智慧和历史现实，无论释迦牟尼、孟子的性本善论和亚里斯多德、荀子的性本恶论，还是董仲舒、穆罕默德的善恶兼具论；无论是中华民族被侵略、国人丑态百出的历史，还是当今部分教育者违法乱纪、懈怠工作的现实，都启示我们：人性的原点是善恶兼具。教育的逻辑起点在于人性的假设——如果性善，则扬善；如果性恶，则去恶；如果善恶兼有，则扬善抑恶。

由此，从红河办学起，我时时以“扬善抑恶”为教师培养的逻辑起点，深入实施“三明”立德、“三助”立艺、“三研”立新、“三评”立命“泥土成长工程”，引领教师在实实在在的“精神修行”中提升从善教养、“创格实践”中催生从善效能、“情智共振”中点亮从善光辉。
一、以“精神修行”提升教师的从善教养
教师培养，就是引领教师获得精神属性的过程——修行。修行的途径包括不断学习与提升、健身与建心、自我反思与感悟、自我约束与守规；目的是让教师变得有品性、有涵养。
在红河，我始终致力于“三明立德”、“三助立艺”两大工程建设，带领教师在精神修行之路上稳健行进，孕育了红河教师群体蓬勃向上、一往无前的精气神。
一是通过学习疏导、反思悟导、榜样启导“三大引导”系列活动，让教师懂得“为什么该这样做不能那样做”的基本道理，时时“明理行正”。

二是通过自我行为约束、学校制度约束、家校联合约束“三大制约”措施，及时纠正、解决教师中的突出问题，让教师明白“该做什么不该做什么”的敬畏法则，时时“明制正行”。

三是通过教师品德与自我提升、学生成长、学校发展“三大融合”实践活动，引领教师牢固树立“到底该把哪些事情做好、怎样去做好”的责任担当，时时“明责效行”。
四是组织教师通过自主阅读、才艺习练、文学写作、健身怡情等丰富多彩的活动，不断积蓄教师文化素养、艺术才情、生命体魄中的善美因子。
五是通过“三人行”帮扶、“接力式”培训、学科组教研、团队竞赛等活动，促使教师在团结互助中情智共生。

六是通过“请进来”指点迷津、“走出去”巧取真经、“土专家”现身说法等“专家推助”活动，引领教师转变观念，改进方法。
……
二、以“创格实践”催生教师的从善效能
教师的创格实践，就是不断创生、运用新风格、新方法和新程式，完成教育教学任务，提高工作能力和效率。校长的“创格实践”，在于教师行动的方略机制指引和发展平台搭建。这，既是从教者的本职，更是从教者的大善。
几年来，我重点引领教师创意推动了四大实践工程——
一是“花韵德育”品性润养。我们引领教师按照“八位一体”育德机制，精心开展“月主题周重点”教育、“灵韵班级”文化建设等活动，在润养了“重庆市美德少年宋欣童、孝心少年何佳睿”等一大批“三美”孩子的同时，绽放了自己“三尽育人”的善美光辉。
二是“童心课堂”教学探索。我们引领教师通过融于常态教学的“三级”课题研究，探索“知真·情善·艺美”教学方略。其中的校级微型课题研究，几年来共有54个课题立项，47个结题，300多篇论文获区、省部级奖，20多名教师获区、省部级教学基本功大赛一等奖。
三是“童心六韵”校本课程开发。我们组织教师通过课程纲要编制、教学方案设计，开发了校本选修课程53门，提升了教师的课程研发能力。

四是“润美四艺、童真科技”才情培育。我们组织教师通过“三层级”教学、艺术节、体育节、生活节、科技节、才艺认证等实践活动，收获了区、省部级才艺、科技大赛学生1500余人次、教师400余人次、团体80余项红河佳绩。
……
三、以“情智共振”点亮教师的从善光辉
作为校长，只有努力营建教职工中“以正养正、以勤带勤、以优促优”的“情智共振”良好生态，才能点亮教师的从善光辉，营建教师快乐向上的精神家园。

要实现“情智共振”，前提是立制导向，重点是评价激励，关键是公平公正，核心是榜样感召。
（一）几年来，我们实施“三评立命”工程，通过建立科学的过程性、终结性考评体系，让每位教师明确自己的努力方向；通过系统的专业技能竞赛和质量成果考评，激发教师的创优热情；通过经常性的肯定和表扬，让每一位教师充满奋斗的希望；通过公正的评优评先、绩效发放，让每一位教师找到幸福的价值港湾……
（二）几年来，我经常深入一线，悉心指导教师的教育教学；经常加班加点，精心建构宏观方略，撰写经验材料，修改教师的班级文化方案、校本课程纲要、课题研究方案、经验论文讲稿等，感召引领班子成员和一批批教师不断超越，形成红河团队为人尽善、工作尽美、生活尽享的“从善生态链条”。短短五年，红河的区、省部级179项集体荣誉、1005人次教师个人荣誉、2875人次学生个人荣誉，就是有力的例证。
综上，我认为：校长的教师队伍建设，是一个“持之以恒”的精雕细刻工程，只有校长流淌血脉、深入骨髓的从善情怀和时时用心、事事精心的从善智慧，才有教师干事创业的顽强精神、优秀技能和出色业绩；只有教师“争做最美”的从善精神和“尽心尽力”从善行为，才有学校内在涵养的点滴聚化和外显文化的亮丽光辉。
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