浅谈对薄弱学校的班主任管理
莲花小学  左 斌
班主任是班级的管理者和组织者，是学校工作的重要一环，班主任工作的好坏直接影响学校的管理效果。农村薄弱学校学生的学习基础较差、底子较薄。怎样做好班主任工作,可谓见仁见智。我从教多年,且长期在薄弱学校担任班主任工作和行政管理工作,对此谈谈自己的感受和认识。
一、薄弱学校班主任工作基本现状
薄弱学校的班主任工作，往往显得被动、机械和无序，常常出现学校工作落实和推进受阻的现象，导致教育质量提高不快，很难得到较高的社会评价。其表现有：一是工作态度不端正。薄弱学校的个别班主任，工作积极性不高。平时不能准时到岗，处理班上问题时，显得拖沓，往往抱着“多一事不如少一事”的态度。有的甚至认为，班上出现的安全事故应该由学校安稳办处理；学生行为习惯上的毛病，是学校德育处的问题。遇见此类事情，班主任推诿、避让。被动接收了学校安排的工作任务，也是一拖再拖，事临到头，就“急时抱佛脚”，草草了事。二是不深入工作实际。个别班主任，接受了学校安排的班主任工作任务，但做的事情仅仅停留在表面：每天到校清点学生人数，安排学生做好清洁卫生，处理班上的偶发事件等等。这样看起来好似无可挑剔，其实质是没有深入班级和学生，对班级发展缺乏规划，没有开展班级文化的构建和营造，班级面貌没有改进，学生良好的思想品质和道德素养很难正确养成。三是工作缺乏主动性。态度决定一切。没有工作热情，工作处处被动。如：个别班主任要在学校检查教室布置前，他急急忙忙叫学生帮着打理、布置；学校要召开班委干部会议时，才赶紧成立班干机构……严重缺少工作的主动性，没有责任意识，纯属“见子打子”，遇事才做事。
二、现状成因分析
学校管理不到位、制度不健全、工作执行不力，给个别班主任以“可乘之机”，导致工作懈怠、做事机械、学校工作受阻。造成原因有：一是学校制度不健全。古话说得好，“无规矩，不以成方圆”。学校在对班主任的管理中，必须制定严格的工作职责和考评细则，对班主任实施严格的约束和督促，使之工作规范有序。但在实际工作中我们不难发现，有的学校只注重考评结果，缺少过程监督；有的学校建立了很多制度，但对班主任这一块工作的职责制度却相对薄弱，不健全或不完善；有的学校对班主任管理缺乏执行力，所定的职责制度，形同虚设。二是思想不到位，工作能力待提高。有的班主任不是本着教育好学生、促进学生发展的思想来出任班主任这个岗位。自然，他们在工作中就得过且过，“做一天和尚，撞一天钟”，成天机械地做些表面的、肤浅的事情，诸如清点学生人数、维持班级纪律、处理偶发事件甚至亲自关门灭灯等。至于怎样把规范班级管理落到实处，没动脑子去思考，就更不要说去研究营造班级文化、培养学生高尚情操了。
三、薄弱学校的班主任管理对策

根据我多年做薄弱学校班级管理工作的经验，抓好班主任管理需做好下列五方面工作。
 （一）加强教师对班主任重要性的认识，以促进“要我做”向“我要做”转化

学校应从加强教育、提高教师的觉悟、增强责任感和师德意识方面着手，使教师充分认识到做班主任工作是一种责任和义务。在挑选班主任时，不应把它作为一项“填空”随意安排，而应把具有较高的道德修养、丰富的学识、较强的组织管理能力的教师队伍中的姣姣者，选拔到班主任工作岗位上来，以树立班主任工作的光荣感和使命感，让教师意识这项工作的崇高性，以形成一个“能做班主任”是光荣的这一良好的舆论环境，进而激发教师们的工作热情，迸发出“我要做班主任”的愿望。“我要做”的班主任，在思想上端正了态度，表现在行动上将是积极的投入，不墨守陈规，善于开拓、进取、创新，班主任工作将会跨上一个新的台阶。

（二）注重人文关怀 减缓班主任工作压力

薄弱学校的班主任经常超负荷地运转，教学任务重，除备课、上课、改作业外，还有其它公务，而班主任工作也不能少做，久而久之，不是力不从心，就是“顾此失彼”。这种状况的发生原因之一是由于一些学校对班主任工作量估算不足、对班主任关注不够造成。因此，要想班主任以饱满的热情投入班级管理，学校就需要考虑保障班主任有充足的时间和充沛的精力去从事这项工作，否则，要想把班主任工作搞好是较难的。

给班主任发放适当的工作津贴是必要的，这可以在某种程度上满足班主任的物质需要。然而，人的精神需要往往在某种情况下比物质需要表现得更强烈。这就要求对班主任多了解，听取他们的工作汇报，重视他们的意见，与之谈心，帮助他们共同解决工作难题，及时肯定他们的工作成绩，使之有成就感。要努力提高班主任的政治待遇和精神待遇，在组织发展、干部任用、评优树模、职称晋升等方面适当向班主任倾斜，从而鼓励教师积极承担班主任工作。学生出现问题，不能一味地把责任归咎于班主任等。总之，就是要关心爱护班主任，使他们在物质和精神是需要得到必要的满足，从而激发工作热情。

（三）多渠道提供平台提升班主任的工作能力

班主任对学生的教育工作是以教育影响为中介的，而教育影响的效力受到班主任的道德修养、知识水平和教育能力的制约，是三者的综合效应。薄弱学校的班主任来普遍存在着急需更新教育观念，不断提高教育水平等问题。这就要求学校管理者要给更多地给班主任创造知识更新的机会。如开设班主任论坛，让班主任互动交流；举办班主任培训班，让班主任在有关教师或专家的指导下得到比较全面和系统的专业训练；制定班主任成长规划，安排相对固定的班主任学习时间等。通过各种途径帮助班主任提高业务水平，从而增强做好工作的信心。

（四）以导代管，引导班主任做好班级管理工作

一个合格的班主任，必须按照学校的办学理念对班级学生全面负责、全面管理，即德、智、体、美、劳都要管，而且要管出实效、管出成绩。因此，学校需要在日常工作中给予班主任必要的指导，保证班主任工作的有序运行。一是指导班主任按照学校的办学理念、办学特色、阶段工作计划，打造班级文化，确立阶段奋斗目标，制定班主任工作计划，并经常进行过程督导。二是指导班主任对班级学生进行常规管理，常规管理主要是指经常性的规章制度的管理，学生管理方面的常规，应渗透到学生所有的活动范围，而不能只限于课堂。三是指导班主任培养学生的常能。常能是指最平常的、最基本的生活能力、活动能力。当前，由于家庭教育和社会教育都忽视了学生的常能训练，学生缺乏独立生活能力己不是个别现象。因此，培养学生的常能也是班主任工作必不可少的内容。四是指导班主任发现、分析和解决班级管理工作中存在的问题。在不同的年段、不同的班级中，学生的素质是不一样的。因此，学校就不能用同一标准、同一尺度来要求每个班主任。当一个班级出现问题时应当设身处地地帮助班主任分析问题的成因和根源，帮助班主任找出解决问题的办法，减少班主任工作的失误。学校层面给予班主任科学的指导，可以使班主任少走弯路，缩短“磨合期”，早出成绩。

（五）科学考核，正确评价

考核的目的是为了评定。对班主任工作进行评价是必要的，这既是对学校领导决策和计划的检查，也是对班主任的总体鉴定。由于评价直接影响到班主任工作的积极性和与之相连的其他方方面面，因此，评价工作要科学公正，实是求是，慎重进行，遵循客观、辩证、发展的原则。

评价时，应注意把班主任工作与学校工作计划、目标相比，看基本一致还是距离大小；应注意把班主任现在的工作和过去相比，是进步还是落后了；应注意把班主任所带班级的现状和过去相比，看工作成效的大或小。以上三个方面的纵向比较是评价的主要方面。此外，还可以进行横向的比较，把这个班和其它班比等等。总之，就是客观、公正、合理、准确地对班主任作出评价，使得班主任受到教育、鼓励和鞭策。
总之，做任何事情都没有一成不变的规律和办法，事物总是在不断地发展变化，特别是做人的工作尤其多变。因此，作为学校管理者和班主任，在班级管理中都要用心去探索，只有凭着一颗对学生负责、对工作负责的心，热爱学生，尊重学生，多想点子和方法，不断探索总结，才能把班主任工作做实、做好！
