加强师资队伍建设 促进教师专业发展
双石小学  张明川
根据区教委便签通知〔2017〕71号要求，我从“师资队伍建设”这个角度谈一点自己粗浅的看法。个人认为，要办好一所让老百姓满意的学校应从以下几个层面加强师资队伍建设：
一、班子队伍建设
一个好班子的引领，能带出一支好的教师队伍。
1.党政工队伍建设。党政工三者的搭配非常重要，党政工共建，能保证决策的民主化、规范化、科学化。
2.副校长队伍建设。副校长是书记、校长的得力助手，书记、校长的思想由副校长贯彻实施，副校长在分管工作中要独挡一面，要有自己的思路。
3.中层干部队伍建设。中层干部是学校的中坚力量，党组织在考察中层干部时要看其是否具有奉献精神、事业心、协调能力和实干精神，能够将学校的决策坚定不一的贯彻落实。同时，要加强中层后备干部的培养，避免断层。
二、教师队伍建设
教师是保证学校办学水平、提高教学质量的关键。建设一支职业道德高尚、业务能力精良、科研勇于探索，工作充满活力的教师队伍，将对学校办学质量和效果产生决定性影响。
（一）现状分析

全校共22个教学班，在编教职工52人，缺编6人。教师30岁以下10人，占19.2%，这部分教师工作时间不长，教育教学经验不足，虽有上进意识，能吃苦耐劳，但缺乏经验，需要专业引领；30-45岁的教师20人，占38.5%，这部分教师年富力强，属学校中坚力量；剩余的45岁以上的教师22人，占42.3%，这部分教师经验比较丰富，但有部分教师满于现状，职业倦怠较重，还有部分教师因身体原因对教育教学有所影响。
（二）发展目标
1.加强师德师风教育，将教师队伍建设成为具有高度责任心和奉献精神的师德群体。
2.实施“3456”党建工程：落实“三措施”(岗位责任制、示范制、考核制)、达到“四满意”(学生满意、家长满意、学校满意、社会满意)、开展“五评比”(比师德、比教学、比安全、比创新、比爱心)、争做“六带头”模范(理论学习、教育科研、团结协作、廉洁文化、文明礼仪、遵纪守法)。以“3456”工程为契机，加强师资队伍建设。
3.成立班主任、小学语文、小学数学、小学综合骨干教师工作室，打造一支骨干队伍，带动全校教师共同发展，争创区级名师和学科带头人。
4.开展各级研修，提高教师专业化水平。

5.建立多元的教师发展性评价制度。
（三）工作措施

1.加强师德师风建设，增强教师人格魅力。

（1）组织“师德标兵”、“感动双小教师”、“创新教师”评选；（2）举办师德师风征文演讲活动，增强教师教书育人的光荣感、责任感和使命感。
2.实施“3456”党建工程，加强师资队伍建设。

（1）落实岗位责任制、示范制、考核制“三措施”；（2）达到学生、家长、学校、社会“四满意”；（3）开展比师德、比教学、比安全、比创新、比爱心“五评比”；（4）争做理论学习、教育科研、团结协作、廉洁文化、文明礼仪、遵纪守法模范“六带头”。
3.成立骨干教师工作室，发挥骨干教师辐射作用。

（1）制定《骨干教师工作室管理办法》；（2）确定小学班主任、小学语文、小学数学和小学综合四个工作室主持人；（3）由工作室主持人确定工作室成员；（4）根据《骨干教师工作室管理办法》定期开展活动，让骨干教师工作室引领全校教师共同发展。
4.开展各级各类研修，提高教师专业化水平。

（1）积极鼓励教师参加各级各类业务进修和培训，每学年邀请1名教育专家、1-2名具有一定知名度的一线学科教师开设专题讲座，促进教师转变观念，建立新的教育教学理念。同时鼓励教师参加区级骨干教师培训、高一层次的学历进修等。

（2）加强课题研究、校本开发、理论学习的教育教学自主研究。一是建立各级课题管理机制，引导教师参与课题研究，鼓励老师积极撰写教学心得和科研论文，力争在区级及以上获奖或刊物上发表；二是鼓励教师进行校本课程开发，提高教师研究新课程的能力；三是加强教师在教育教学理论上的自主学习提高。

（3）以校培、组培、自培相结合的研训一体化校本培训模式，定期举行教育教学工作专题研讨活动；加强教研组集体备课，做到“定时、定点、定人、定内容、定进度”，形成良好教研氛围；帮助教师制定自我发展计划，让每位教师将学校目标与自我价值结合起来，从而促进教师队伍的整体发展。

5.建立多元的教师发展性评价制度。

（1）建立教师多元化评价制度，以学生、家长、学校和社会评议相结合的多元化评价方式对教师进行发展性评价。

（2）改进教师的考核评价制度，对教师的师德素养、德育情怀、教学水平、教科研成果、学习培训、合作互助等进行全面考核，逐步形成评价与奖惩、评价与任用相结合的发展性评价体系，用评价来促进教师水平的整体提高。

（3）学校制订相关奖励制度，激励教师专业化成长。通过绩效考核、年度考核、目标考核、骨干考核、教研组考核等多种方式激励教师。对于优秀教师还可以推荐参加更高一层次的学历进修和研修班培训，并予以经费保障。
6.加大经费投入。

教师专业发展虽然是精神上的储备，但必须要有物质上的保证。学校将加大此项工作的经费投入，结合教育教学需要，为教师购买学习资料，订阅报刊；采用走出去请进来的方法，邀请专家学者讲学指导；选送教师参加学习进修，帮助教师拓宽学习领域，不断更新知识。
三、两点建议

1.加强全科教师的培养，有利于农村小学的发展。

2.加大师资队伍的配置，保证六大功能室、图书室、实验室及其它功能室的使用。
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