加强教师队伍建设  提升学校办学水平
普莲小学  罗生文
习近平总书记曾指出：需要一大批有理想信念、有道德情操、有扎实知识、有仁爱之心的“四有好老师”。我校不断探索新形势下教师队伍建设的方法、途径，努力提高教师专业化成长的针对性和时效性，着力构建师德高尚、素质精良的教师队伍作了一些尝试。
一、现状与问题
我校学生750多人，教职工 43名，35岁以下教师7人，占比16.3%，50岁以上教师10 人，占比23.3%。从学历看，本科学历10人，占全比23.3 %，中师及以下学历5人，占比11.6%。从职称看，高级教师2名，一级教师18名，中级以上职称教师占46.5 %，从骨干教师看，市、区、镇级骨干教师分别1、4、2人，骨干教师占比14%。
教师队伍存在问题：队伍整体素质与实施素质教育的要求不相适应；专业知识、教育观念、教学方法、创新意识、能力不能适应新的需求；年龄结构老化，学历结构低，骨干教师队伍薄弱；适应教育改革用人机制未形成。
二、目标
我校对教师提出了七个要求：有高尚的师德和对学生高度负责的精神；有扎实的专业知识和技能，有广博的学识，对所教学科的前沿知识和相关领域有较为熟悉的了解，至少能胜任一个学科的循环教学任务；胜任班主任工作，有效地对学生进行德育；有组织辅导课外活动的能力；有教育科研能力，能撰写一定水平的论文；有终生学习的能力；掌握现代信息技术，能熟练运用现代教学资源和教育手段进行教育教学工作。
三、措施与方法
(一)思想、文化的引领
1．加强师德培训。精选培训内容，学习教育政策法规、学习师德规范、学习师德典型先进事迹，增强教师依法施教的意识，树立正确的师德观念，进而规范师德行为。
2．积极开展师德教育活动。开展有针对性和实效性教育活动，通过“强师德、铸师魂、比奉献”、“好老师在我身边”、“争做四有好教师”等主题教育与师德标兵评选活动，不断弘扬高尚师德的主旋律。
3．建立师德考核机制。通过领导评议、教师互评、家长评议等途径，掌握教师遵守师德规范和教书育人工作情况，考评结果作为教师年度考核、评职晋级、评优选先的首要条件。
4．文化引领。教师在“行洁德美”校训、“洁美今天，成功明天”办学理念的引领之下，潜移默化的受到“洁美”文化的熏陶。
(二)制度激励
制定科学、合理、操作性强的制度，调动全校教师工作积极性和主动性，提高教育教学质量。学校制定了《普莲小学章程》，开展各项工作有章可循，坚持公正、公平，促进发展。《教职工年度考核细则》《30%绩效工资分配方案》、《专业技术评定办法》、《专业技术竞聘办法》、《教师交流办法》等制度都是通过“三上三下”程序，全校教师大会通过的，教师参与学校的管理和监督，成为制度的主人。
(三)学习引导、培训提升
丰富专业知识，筑牢教师专业化基础
1．提供学习载体。征订或购买教育教学有关的书籍、杂志，开通教育城域网，建成优质教育资源库和学校教学网站。
2．创造学习条件。教师外出学习考察，开阔视野，增长教育见识。实行外出学习的教师回校后采取讲汇报课、业务讲座等方式面向全体教师汇报学习收获的制度。
    3．建立读书、学习提高制度。每期教师交读书心得笔记。每学年至少举行一次教师技能竞赛活动，如下水作文比赛、作数学毕业试题比赛、基本功大赛，说课比赛、新课标解读比赛等。
提升专业能力，锤炼教学本领
1．提升教学设计能力
教龄5年、10年以下教师，写纸质详案和教案、教材批注和教学反思。强化集体备课，年级或学段教师分工合作，写出精当、实用有价值的教案共同使用。
2．提升教学实施能力
加强教学研究。校本教研结合红河片区教研、“领雁”工程，通过开展课例分析磨研、相互听课、教学研讨等方式使广大教师从中获得最佳教学实施启示。以“三课”等级评定为载体，经常开展各类课堂评议活动。
3．提升教学反思能力
通过专题辅导培训使教师掌握撰写教学反思的内容与写法。引领教师自觉形成反思行为，逐步提升教学反思能力。
4．提升教科研能力
加强教学主题研究。将教学中出现的问题归类提炼作为探讨问题，组织相关人员进行研讨，用教研的手段，推动问题的有效解决。对学校在研课题采取“实践-探索-检验-完善-归纳-总结”的策略，把研究与实践结合起来，增强教师的教科研能力。
5．提升教育技术水平
 通过集中培训、个别辅导等方式使教师在 “班班通”使用、课件制作、信息技术操作等方面达到娴熟程度。
6．提升教育能力
新课程背景下，每位教职员工，每一门课程都是德育，即“全员育德、全课育德”。引导教师做孩子道德成长的同路人、做德育课程的开发者、成为学生学习活动的支持者合作者。建立一种新型的师生关系，以真情为叶，智慧为花，生活为根，调动学生的学习热情，使学生在愉快的教学活动中潜移默化地受到教育，达到教育无痕的目的。
优化团队，加快教师专业化进程。
1．培养班主任队伍。
从师德修养、敬业精神、专业知识、工作能力、创新意识、行为示范等六个方面择优确定班主任。制定班主任培训规划，明确目标和任务，做到班主任培训工作有针对性、实效性。优化管理，学校建立班主任制度，完善考核机制。
2．培养年级组、学科组队伍.
学校建立工作制度，明确职责，通过集体备课、教学活动等方式促使其履职尽责，提升能力水平。
3．培养新队伍。
教务处制定新教师培养规划，促进新教师快速成长。通过培训，使其掌握“教学六认真”以及班主任的基本要求。设立“常规教学过关项目”，使他们适应新岗位，融入新环境，热爱新团队，作出新贡献。
4．培养骨干队伍。
通过理论学习、专题讨论、网络研修、经验交流、课题研究、实践反思，提高骨干教师的业务能力和教育教学水平。成立语文、数学两个“名师工作室”，每周二、三中午举办语文、数学骨干教师研修活动和新教师参加的教学研讨活动，发挥骨干教师的示范引领辐射作用。探索骨干教师分级带教的管理模式，发挥骨干教师的传帮带作用，带动教师队伍整体队伍的提升。
（四）关心关爱
“感人心者，莫先于情”，从“人性”出发，关心教师的家庭与工作，解决他们的困难，使其倍感集体的温暖，内心受到鼓舞。给教师减压，关心教师身心健康。保证每年1600元的工会福利；安排好工作餐、周转房；每2年给教师体检；三八节慰问女教师及家属；劳动节上举行技能大赛；教师节表彰；家长会表扬；公开教师获奖。尊重教师，融入教师群体，去感受他们的喜、怒、哀、乐、愁、苦！搭建教师成长和调动平台“扶他们一把，送他们一程”。
四、实践与成效
教师们忠诚教育，认真教书育人，关心爱护学生，工作态度端正，工作热情高涨，多数能潜心钻研业务，注重课堂教学实践，积极投身新课程改革，教学质量不断提升。全校教师爱岗敬业，落实好校园保洁行动25条，师生共创“花韵育德”品牌，家校联动实现“洁美教育”卓有成效。学校办学水平提升了，成果显著，得到了上级部门、社会各界和学生家长肯定。
五、经验和教训
1．坐班制落实，关键在一视同仁。
2．新教师要安排给充满正能量教师带。
3．教师业务学习、培训，重点要创新，让被动学习变为教师主动成长才是有效的。
[bookmark: _GoBack]4．一个班遇上几个智障、问题学生、特异体质学生，教师埋怨，学校应理解鼓励教师尽职尽责，奉献爱心。
素质教育呼唤高素质的教师，励志前行，教师队伍建设永远在路上！
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