施压力、给动力、精细管理提质量
五间小学  涂珍超
由于多方面的原因，我校的教学质量一直不太理想，在2014－2015学年学校综合督导评估检查中排名第12位。进入2015年秋期，我校决心改变这种局面，花大功夫，以修订考核制度、提升教科研水平、强化教学管理为抓手，全面提高教育教学质量为目标，努力开创我校教学教研工作新局面，为此我校主要采取了以下措施：

一、施压力，全面释放提升教学质量的信号和决心
    2015年8月29日的开学工作会，第一件事就是传达教管中心及教委领导的要求，找出我校教学质量较差的学校、老师和学生方面各自存在的原因。全面通报一至六年级的各班语、数教学成绩，以年级为单位进行分析，让每一个教师清楚自己的教学质量存在的不足和问题。然后公布学校从校长、分管副校长、教务处、教科室、教师在2015－2016学年的教学工作中的要求和应达到的目标。每一个教师必须在第一周拿出提高教学质量的方案，并在年级会上交流，由分管副校长、教务处、教科室、教研组长监督实施。通过一系列动作，让全体管理人员和教师明白：教学质量是学校的生命线，搞好教学工作，提高教学质量是学校和教师的天职。
二、给动力、制度考核改革突教学
为充分发挥绩效工资的奖勤罚懒、奖优罚劣的作用和给教师工作补充动力，结合我校实际，对绩效考核方案进行了修订，将绩效工资的60%用于考核教学成绩和获奖。对语文、数学、科学学科的考核，将考核依据由原来的校平均调整为红专教研片区的8所学校的平均为基础为依据。及格率、优生率、平均分是我校教师领取绩效工资的重要指标，这三项指标以前各占三分之一， 现在修订为6：3：1，促使教师认真促优辅差，提高学生的及格率和优生率，不放弃任何一个差生。并对抽考学科设立教学质量达标奖，鼓励抽考年级教师狠抓质量。对艺体学科设立训练费，并将其与在区级比赛中的获奖等级挂钩，获奖等级越高越奖金越多，训练费也越多，充分调动艺体教师的工作积极性。每个年级组都安排行政人员分管，且分管人员的绩效考核与分管年级的成绩直接挂钩，与年级全体教师共进退、共荣辱。
修订常规管理考核办法。提高常规管理在绩效考核中的比例，由原来的10%提高到15%，细化常规管理要求，并增加教师工作笔记和会议记录的考核项目，这两个记录每周五交由校长亲自审批评分，其得分纳入绩效考核和评职评分办法中。
修订了考勤制度。全体教职工采取坐班签到考核制，设立全勤奖，保证教师有充足的时间来做好教学六认真，培优扶差，教学科研工作。
三、精细化管理提质量
给全体教师施加了足够的压力，从制度上给予了足够的动力还不能起到立竿见影的效果，还得从精细化管理入手，督促全体教师按照学校的要求认真落实在行动上，从而提高教学质量。

1、全面巡课，确保课程计划和考勤制度的落实。由值周行政、分管校长、教务处、教科室每周定时或不定时进行抽查，一经发现有不按课表上课和不在岗的情况，在每周周工作会上进行点名批评并按常规管理和考勤制度扣发绩效工资。
2、认真抓教研教改，丰富教研活动，以科研促教学，提高教学水平，向课堂40分钟夺质量。采用听课式、评课式，学情分析式，说课式，试题评选式，教材过关式，教法研讨式等多种教研方法，教师之间可以相互学习，互通有无，取长补短，达到共同提高的目的，从而促进教学，促进学校整体教学水平的提高。语文老师每周星期二下集体备课，星期四下午数学集体备课，艺体组每周星期二上午集体备课，凝聚集体的智慧，真正做到提高备课质量。为保证每个年级组的教研活动认真开展，每个年级都安排了行政负责人员联系，并要深入到教研活动中指导考核，将考核结果作为发放教研活动经费的重要依据。
3、全校执行月考制度。年级组统一制卷，统一考试，统一阅卷，并及时进行分析。在进行分析时，分管行政和年级老师必须全部参加，一起查找上一学月中存在的不足之处，提出整改措施，分享好的经验和做法。对月考中年级前10名和每班在月考中进步最明显的5名同学在全校大会上进行表扬和物质奖励。让学生和老师都有紧张的气氛，在比拼中提高。
4、召开家长会、学生会，帮助不爱学习的学生改掉学习上的坏习惯。学校在每学期初，召开全校家长会，讲清楚学校和班上的要求，让全体家长和监护人明白自己的责任，主动配合学校和老师做好子女的教育工作。召开学生会，讲清楚学生的任务和学习要求，让学生制定出学习计划、措施和成绩目标，回家张贴在床头上，进行自我监督，同时要求家长监督执行并向班主任报告。对不爱学习、不认真完成作业的少数学生，由德育处和校长专门举办学习班，进行批评教育，让其端正学习态度，改掉学习上的坏习惯，把精力投入到学习中来。
通过这些措施，我校2015－2016学年的教学质量有了很大的提升。六个年级的及格率，优生率，平均分及四年级语文，五年级科学及格率都均较为理想，获得永川区教学质量一等奖，语文学科先进奖，并以同序列第二名的成绩获永川区2015-2016学年度督导评估一等奖。各种活动在区级以上连续获奖：2015年秋期合唱录制以农村小学第一名获区一等奖；在第十八届运动会上获区一等奖；在“一师一优课，一课一名师”晒课活动中，永川区小学在重庆市共138人获奖，我校就占了15人，占全区十分之一还多。在第六届“今日教育杯”活动中，获重庆教科研“优秀组织奖”；在永川区第十一届中小学教师论文评选中荣获团体三等奖；学校被评为区“优秀基层关工委”；第十九届全国青少年五好小公民“老师您好 我的好老师”主题教育活动示范学校；永川区教师基本功大赛团体二等奖；永川区2016年度“五好退教协”；永川区2015-2016学年度领导班子先进集体；永川区优秀基层党组织。

到目前，我校的教育教学质量虽然还不算很好，我想按以上的措施和工作思路，会有较好的效果。

永川区五间小学校                                                 2017年3月2日
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